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PINH HUONG: NGHIEN CUU

NGANH: QUAN TRI KINH DOANH
CHUYEN NGANH: QUAN TRI KINH DOANH
MA SO: 60340102

(Ban hanh theo Quyét dinh s6 3539/0D-DHQGHN, ngay 25 thang 09 ndm 2015
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PHAN I: GIOI THIEU CHUNG VE CHUONG TRINH PAO TAO

1. Mot so thong tin vé chuyén nganh dao tao

Tén chuyén nganh dao tao:
+ Tiéng Viét: Quan tri kinh doanh
+ Tiéng Anh: Business Administration
- Ma s6 chuyén nganh dao tao: 60340102
- Tén nganh dao tao:
+ Tiéng Viét: Quan tri kinh doanh
+ Tiéng Anh: Business Administration
- Trinh d¢ dao tao: Thac si
-  Thoi gian dao tao: 2 nam

- Tén vin bing tot nghiép:

+ Tiéng Viét: Thac si nganh Quan trj kinh doanh
+ Tiéng Anh: The Degree of Master in Business Administration
- DPon vi dao tao: Truong Pai hoc Kinh té, Pai hoc Qudc gia Ha No1

2. Muc tiéu cia chwong trinh dao tao
2.1. Muc tiéu chung

Chuong trinh dao tao céc thac si c¢d kién thac chuyén sau trong linh vuc
quan tri kinh doanh, c6 nang luc nghién ctiu va phét hién cac van dé lién quan dén
quan tri kinh doanh dé cd thé tro thanh céc giang vién, cac nghién ciu vién tai cac
vién nghién ctru, cac truong dai hoc.

Hoc vién tét nghiép chuong trinh cé thé hoc tap ¢ bac cao hon dé tro thanh
giang vién/nghién cau vién cao cap trong linh vuc quan tri kinh doanh.



2.2. Muc tiéu cu thé

- Trang bi cho hoc vién phuong phéap tu duy khoa hoc, kién thirc nang cao vé
cac 1y thuyét quan tri kinh doanh hién dai va cac kién thirc chuyén siu cu thé vé cac
linh vuc nhu: Quan tri Marketing, Quan tri nguén nhan luc, Quan tri tai chinh,
Quan tri rui ro....

- Cung cap céc thong tin chuyén dé cap nhat vé quan tri kinh doanh & Viét Nam
va trén thé gidi,

- Trang bi nén tang dao duc kinh doanh va van hoa doanh nghiép, trach nhi¢m xa
hoi ctia doanh nghiép nhu 1a mot phuong thire dé hai hoa cac 1oi ich trong xa hoi.

3. Thong tin tuyén sinh

3.1. Hinh thirc tuyén sinh
- Thi tuyén voi cac mon thi sau day:
+  Mbobn thi Co ban: Quan tri hoc
+  Mon thi Co s6: Banh gia nang luc
+  Mon Ngoai ngir: Tiéng Anh.
3.2. Déi twong tuyén sinh
3.2.1. Piéu kién van bang

- Co béng tdt nghi¢p dai hoc nganh Quan tri kinh doanh hoac nganh Kinh té
c6 dinh hudng chuyén nganh/chuyén sau vé Quan tri kinh doanh;

- Co bang tdt nghiép dai hoc chinh quy nganh gan v&i nganh Quan tri kinh
doanh va c6 chimg chi bd sung kién thirc véi chuong trinh gdm 5 hoc phan (15 tin
chi);

- C6 bang tot nghiép dai hoc khong chinh quy nganh gan véi nganh Quan tri
kinh doanh va c6 chimg chi bo sung kién thirc v6i chuong trinh gém 9 hoc phan (27
tin chi);

- C6 bang 6t nghiép dai hoc chinh quy mot s6 nganh khéc véi nganh Quan tri
kinh doanh va c6 chimg chi bd sung kién thirc v6i chuong trinh gdm 12 hoc phan (34
tin chi).

3.2.2. Diéu kién tham nién cong tic
- Nhing ngudi c6 bang tot nghiép loai kha trd 1én va khong thudc dién phai

hoc bd sung kién thirc duoc dy thi ngay;



- Nhitng ngudi c6 bang tot nghiép dai hoc duéi loai kha hodc thudc dién
phai hoc bd sung kién thirc thi phai c¢6 it nhat 01 nim kinh nghiém cong tac trong
linh vuc dang ki dy thi;

- Riéng dbi twong c6 bang tot nghiép dai hoc chinh quy mot sé nganh khac
v6i nganh Quan trj kinh doanh phai c6 it nhat 03 nim kinh nghiém cong tac trong
linh vuc dang ky du thi.

3.3. Danh muc cdc nganh phit hop, nganh gin, nganh Khac:

- Danh muc cac nganh phu hop: Kinh té (c6 dinh hudng chuyén
nganh/chuyén sau vé Quan trj kinh doanh);

- Danh muyc cic nganh gin: Kinh t& (khong c6 dinh hudng chuyén
nganh/chuyén sau vé Quan tri kinh doanh); Kinh té quéc té; Marketing; Quan tri
dich vu du lich va It hanh; Quan tri khach san; Quan tri nha hang va dich vu an
ubng; Bat dong san; Kinh doanh qubc té; Kinh doanh thwong mai; Tai chinh —
Ngan hang; Bao hiém; Ké toan; Kiém toan.

- Danh myc cac nganh khac: Quéc té hoc, Du lich, Gi4o duc chinh tri, Ngon
nglt Anh, Khoa hoc quan ly, Quan tri nhan lyc, Hé théng thong tin quan ly, Quan
trj van phong va cic nganh thudc linh vuc Khoa hoc x4 hoi va hanh vi (mi sb
5231), Bao chi va truyén thong (ma sd 5232), Phap luat (md sé 5238), Toan va
thong ké (ma sb 5246), May tinh va cong nghé thong tin (ma sb 5248), Cong nghé
k¥ thuat (ma s6 5251), K¥ thuat (ma s 5252), Kién trac va xdy dung (ma s6 5258),
Nong, 1am nghiép va thuy san (mi s 5262), Khach san, du lich, thé thao va dich vu
ca nhan (mi s 5281) (trlr cac nganh c6 tén & Danh muc cac nganh phu hop va

Danh myc cc nganh gan).
3.4. Danh muc cdc hoc phin bé sung kién thirc

- Dbi véi dbi tugng cd bang tét nghiép dai hoc chinh quy nganh gan véi
nganh Quan trj kinh doanh, danh muc cac hoc phan bb sung kién thirc gdm 5 hoc
phan (15 tin chi):

+  Kinh té vi md (3 tin chi)
+  Kinh té vimo (3 tin chi)
+ Quan tr1 hoc (3 tin chi)
+ Nguyén ly Quan tri Kinh doanh (3 tin chi)
+ Nguyén ly Marketing (3 tin chi)



- Dbi v6i doi twong c6 bang tot nghiép dai hoc khong chinh quy nganh gan
v6i nganh Quan tri kinh doanh, danh muc cac hoc phan bd sung kién thirc gébm 9
hoc phan (27 tin chi):

+  Kinh té vi md (3 tin chi)
+  Kinh té vimd (3 tin chi)
+ Quan tri hoc (3 tin chi)
+ Nguyén ly Quan tri Kinh doanh (3 tin chi)
+ Nguyén ly Marketing (3 tin chi)
+  Nguyén Iy Ké toan (3 tin chi)
+ Quan tr1 tai chinh (3 tin chi)
+ Quan tri Ngudn nhan lyc (3 tin chi)
+ Quan trj chién lugc (3 tin chi)

- Dbi v6i ddi tuong co bang tét nghiép dai hoc chinh quy nganh khac véi
nganh Quan tri kinh doanh, danh muc cac hoc phan bd sung kién thirc gdbm 12 hoc
phan (34 tin chi):

+  Kinh té vimé (3 tin chi)
+  Kinh té vimé (3 tin chi)
+ Quan tri hoc (3 tin chi)
+ Nguyén ly Quan tri Kinh doanh (3 tin chi)
+ Nguyén ly Marketing (3 tin chi)
+ Nguyén Iy Ké toan (3 tin chi)
+ Quan tri tai chinh (3 tin chi)
+ Quan tri Ngudn nhan luc (3 tin chi)
+ Quan trj chién lugc (3 tin chi)
+ Quan trj san xut va tac nghiép (2 tin chi)
+ Quan trj chat lugng (2 tin chi)
+  Toan kinh té (3 tin chi)



PHAN II: CHUAN PAU RA CUA CHUONG TRINH PAO TAO

1. Chuan veé kién thirc chuyén mén, nang lwe chuyén mon

1.1. Kién thirc chuyén mén

- Nim vimg nhimg kién thirc chuyén sau vé tu duy chién luge, cac 1y thuyét
vé quan tri kinh doanh hién dai;

- Hiéu ban chét cua cac tinh hudng phtc tap trong kinh doanh va co s¢ khoa
hoc va thuc tién cua cac quyét dinh quan tri dang din theo hudéng phu hop véi dao
dtc kinh doanh va van héa doanh nghiép;

- Lam chu kién thtc chuyén nganh, c6 thé dam nhiém cong viéc ctia chuyén
gia trong linh vue duge dao tao; co tu duy phan bién; co kién thire Iy thuyét chuyén
SAu dé c6 thé phat trién kién thirc méi va tiép tuc nghién ctru & trinh d6 tién si; co
kién thirc tong hop vé phap luat, quan Iy va bao vé méi truong lién quan dén linh
vuc duoc dao tao;

- Ném viing nhitng kién thtrc chuyén hoc phan sau vé cac linh vuc hoat dong
kinh doanh cua doanh nghiép nhu: Lanh dao t6 chuc, Quan tri Marketing, Quan tri
nguodn nhan luc, Quan trj tai chinh, Quan tri du 4n, Quan trj rui ro....

- Dat trinh dd ngoai nglr tuong duong bac 3 theo Khung nang luc ngoai ngi
6 bac dung cho Viét Nam.

1.2. Ndng lwc itng dung thuec tién

- C6 kha nang phat hién cac van dé vé quan trj kinh doanh ciing nhu thiét ké
va trién khai du an nghién ctu,

- CO nang lyc phat hién va giai quyét cac van dé thudc chuyén mon ddo tao
va dé xuat nhiing sang kién co gia tri; c6 kha ning tu dinh huéng phat trién niang
luc cé& nhan, thich nghi véi moi trudong lam viéc cé tinh canh tranh cao va nang luc
dan dat chuyén mén; dua ra dugc nhimng két luan mang tinh chuyén gia vé cic van
dé phuc tap cua chuyén moén, nghi¢p vu; bao v¢ va chiu trach nhiém vé nhiing két
luan chuyén mon; cé kha nang xay dung, tham dinh ké hoach; c6 nang lyc phat huy
tri tué tap thé trong quan 1y va hoat dong chuyén mén; c¢6 kha nang nhan dinh danh
gia va quyét dinh phuong hudng phat trién nhiém vu cong viée dugc giao; ¢ kha
nang dan dat chuyén mén dé xir Iy nhiing van dé 16n.

- C6 kha ning van dung dugc nhing kién thtrc chuyén hoc phan sau vé céc linh
vuc hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép: Lanh dao t6 chirc, Quan tri Marketing,

Quan tri ngudn nhan lyc, Quan tri tai chinh, Quan tri dy an, Quan tri rdi ro....



- Biét thuc hién trach nhiém x3 hoi ctia doanh nghiép mot cach dung dan dé

hai hoa cac loi ich trong xa hoi va phat trién doanh nghiép bén vimg.

2. Chuin vé ky nang
2.1. Ki nang nghé nghiép

- C6 k¥ nang hoan thanh cong viéc phtic tap, khong thuong xuyén xay ra,
khéng c6 tinh quy luat, khé du bao; c6 k¥ ning nghién ctru doc 1ap dé phat trién va thir
nghiém giai phap moi, phat trién cac cong nghé méi trong linh vie dugc dio tao;

- C6 kha nang phan tich, danh gia va dy bao c6 luin cir khoa hoc vé nhimg
thay d6i ctia moi truong kinh té vi mé ciing nhu méi truong hoat dong kinh doanh
tir 46 dua ra cac khuyén nghi va tu van cho su phét trién ctia doanh nghiép trong
dai han;

- Thuc hién dugc cac nghién ctu vé cac linh vuc lién quan dén quan tri kinh
doanh ctia doanh nghiép;

- €6 kha ning tong hop va trinh bay cac cong trinh nghién ctru khoa hoc mot
cach chuyén nghiép theo tiéu chuan qudc té.

2.2. Ky ning bé tro

- Ki ning ngoai ngit chuyén nganh: C6 k¥ nang ngoai ngir & mirc ¢ thé hiéu
dugc mot bao céo hay bai phat biéu vé hau hét cac chu dé trong cong viée lién quan
dén nganh duogc dao tao; co thé dién dat bang ngoai ngir trong hau hét cac tinh
hudng chuyén mén thong thuong; co thé viét bao cdo lién quan dén cong viéc
chuyén mén; c6 thé trinh bay rd rang cac y kién va phan bién mot van dé k¥ thuat
bang ngoai ngi;

- Ki ning ca nhan: C6 k¥ nang lanh dao ban than va linh dao t6 chtrc. Sang
tao va van dung cac kién thire 1y luén, phat huy cac kinh nghiém cua ban than trong
viéc phan tich va xtr Iy cac tinh huéng quan tri kinh doanh;

- Lam viéc theo nhom: C6 k¥ nang phdi hop xdy dung va trién khai dy an
nghién ctru/tu van trong linh vyuc quén tri kinh doanh.

3. Chuan vé pham chat dao dirc
3.1. Trach nhiém cong din

- CO dao duc cong dan, c6 tinh than tim toi va kham pha, chap nhan khé

khan va éap luc dé thuc hién cac nghién ctru khoa hoc va phat hién nhiing van dé

thuc tién vé kinh doanh nham phuc vu cong dong.



3.2. Pao dikc, ¥ thirc cd nhédn, dgo dirc nghé nghiép, thdi dé phuc vu

- Cong tam, khach quan, chuyén nghiép, ton trong chir tin va c6 tinh than
trach nhiém,;

- Tuan tha phap luat, grong mau chip hanh nghiém chinh quy ché lam viéc
trong t6 churc.
3.3. Thdi dg tich cuc, yéu nghé

- C6 thai d6 tich cuc khi lam viéc, co tinh than hop tac tot voi cac dong
nghié¢p trong qua trinh [am viéc

- Ludn hang hai thuc hién cac nhiém vu dugc giao theo thoi han quy dinh.
4. Vi tri viéc 1am ma hoc vién c6 thé dam nhiém sau khi t6t nghiép

- Nhom 1 - Giang vién nganh Quan tri kinh doanh tai cac truong dai hoc va
vién nghién ctru ciing nhu cac t6 chirc khoa hoc va cong nghé khac.

- Nhom 2 - Nghién ctru vién tai cac truong dai hoc va vién nghién clru cling
nhu cac t6 chirc khoa hoc va cong nghé khac.
5. Kha ning hoc tap, ning cao trinh dd sau khi tot nghiép

Sau khi tdt nghiép, hoc vién cé du kién thurc, nang luc chuyén hoc phﬁn va
k¥ ning nghé nghiép dé tiép tuc hoc tip, nghién ctru sau hon & bac tién si dé tro
thanh nha nghién ctru va giang vién cao cp vé linh vuc quan tri kinh doanh tai cac
co quan/td chirc trong va ngoai nude c6 lién quan.

Hoc vién tt nghiép co thé tiép tuc hoc tap ¢ bac tién si tai PHQGHN véi
cac diéu kién xét tuyén tuong ung theo quy dinh hodc co thé tiép tuc theo hoc cac
chuong trinh dao tao trong va ngoai nudc theo nhitng chuyén nganh phu hop.

6. Cac chwong trinh, tai liéu chuan quéc té ma don vi dao tao tham khao
Chuong trinh Thac si Quan tri kinh doanh dinh huéng nghién ciu sur dung
chuong trinh Thac si Quan tri kinh doanh (Master of Business Administration) cua
Pai hoc Harvard 1am chuong trinh d6i sanh (www.hbs.edu).
Nhiéu t6 chirc xép hang c6 uy tin, PH Harvard thudng dugc xép hang s6 mot
trong cac trudng dai hoc trén thé gidi vé dao tao quan tri kinh doanh. Noi dung va
cAu trac chuong trinh ctia Pai hoc Harvard 1a nhiing diéu Truong Pai hoc Kinh té

hudng toi.



PHAN III. NOI DUNG CHUONG TRINH PAO TAO
1. Tém tit yéu cau chwong trinh dao tao

Téng sb tin chi cua chuong trinh ddo tao : 64 tin chi
- Khéi kién thtrc chung: 8 tin chi
- Khéi kién thtc co s va chuyén nganh: 41 tin chi
+ Bt budc: 21 tin chi
+ Tw chon: 20 tin chi 140 tin chi
- Luan van thac si: 15 tin chi

2. Khung chwong trinh dao tao
S6 gio tin chi Ma sb
cac
Mi sb hoc n A S6 tin hoc
Ll phén Tén hoc phan chi Ly | Thuc | Tu phan
thuyet | hanh | hoc tién
quyét
| | Khoi kién thirc chung 8
Triét hoc
1 | PHI 5002 (Philosophy) 4 45 15 0
> | ENG 5001 | 1iéng Anh co ban 4 20 | 20| o
(English for general purpose)
Il | Khéi kién thirc co s va chuyén nganh 41
I1.1 | Cdc hoc phén bit bugc 21
Thiét ké nghién ctru ludn van
3 INE 6101 (Dissertation Research Design) 3 30 15 0
Céc 1y thuyét quan tri hién dai
4 | BSAG101 (Modern Management Theories) 3 30 15 0
Quan tri chién lugc nang cao
5 | BSA 6004 | (Advanced Strategic 3 25 20 0
Management)
Quan tri Marketing nang cao
6 | BSA 6005 | (Advanced Marketing 3 30 15 0
Management)




TT

Ma so hoc
phan

Tén hoc phin

So tin
chi

S6 gio tin chi

Ly
thuyet

Thuc
hanh

Ty
hoc

M4 s6
cac
hoc

phan
tién

quyét

BSA 6015

Pao duc kinh doanh va van hoa ’
doanh nghiép trong hoi nhép quoc
te

(Business Ethics and Corporate
Culture in International
Integration)

30

15

BSA 6016

Quan tri ngudn nhan lyc nang cao
(Advanced Human Resource
Management)

30

15

BSA 6118

Lénh dao trong t6 chtic
(Leadership in Organizations)

20

10

1.2

Cic hoc phan tw chon

20/40

10

BSA 6027

Tinh than doanh nghiép
(Entrepreneurship)

20

10

11

BSA 6017

Quan tri san xuét va tac nghiép
nang cao

(Advanced Production and
Operation Management)

36

12

BSA 6019

Ra quyét dinh quan tri
(Managerial Decision Making)

20

10

13

BSA 6002

Kinh té hoc quan 1y
(Managerial Economics)

20

10

14

BSA 6003

Quan tri tai chinh doanh nghiép
nang cao

(Advanced Corporate Finance
Management)

36

15

BSA 6108

Céc thi truong va dinh ché tai
chinh

(Financial Institutions and
Markets)

35

10

16

BSA 6010

K¢é toan quan tri nang cao
(Advanced Managerial
Accounting)

20

10

17

BSA 6021

Quan tri cong ty nang cao
(Advanced Corporate
Governance)

36

18

BSA 6024

Chién lugc canh tranh
(Competitive Strategy)

35

10




S6 gior tin chi Ma so
cac
Mai s6 hoc n A So tin hoc
L phﬁn Tén hoc phan chi Ly T hue | Tw phz‘“m
thuyéet | hanh | hoc tién,
quyet
Quan hé cong chlng
19 | BSA 6025 (Public Relation) 2 20 10 0
Quan tri rui ro
20 | BSA 6026 (Risk Management) 2 20 10 0
Quan tri cong nghé¢
21 | BSA 6029 (Management of Technology) 3 30 15 0
Trach nhiém xa hoi cua doanh
22 | BSA 6131 | nghiép 3 36 9 0
(Corporate Social Responsibility)
Quan tri du an
23 | BSA 6034 (Project Management) 2 20 10 0
Quan tri thuong hi¢u
24 | BSA 6035 (Brand Management) 2 20 10 0
Hanh vi t6 chirc ning cao
25 | BSA 6142 | (Advanced Organizational 3 36 9 0
Behavior)
Luan van
111 | BSA 7001 (Thesis) 15
Téng cong 64

Ghi chu: (*) Hoc phdan ngoai ngit co ban la hoc phan diéu kién, ¢ khoi lwong 4 tin chi, dwoc t6
chire ddo tao chung trong toan PHOGHN cho cdc hoc vién c6 nhu cau va dwoc danh gia theo
Khung néng licc ngoai ngiv 6 bdc ding cho Viét Nam hodc twong dwong. Két qua ddanh gid hoc
phan ngoai ngit khéng tinh trong diém trung binh chung tich lily nhung van tinh vdo tong sé tin

chi cita chwong trinh ddao tao.
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